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POLITICHE DI SVILUPPO
E PROFESSIONI CULTURALI

di ALESSANDRO F. LEON" e ARIANNA SPIGOLON™

Questo fascicolo di Economia della Cultura ha radice nello studio pro-
mosso dalla Fondazione Compagnia San Paolo di Torino, in collaborazione
con CLES e Associazione per I’Economia della Cultura, dal titolo «Mappa-
tura delle professioni culturali emergenti e loro percorsi formativi»!, che
si compone di tre ambiti principali:

1) La definizione di professione culturale in un sistema sempre piiv fluido
e interconnesso con altri settori, con focus, in particolare, sulla differenza tra
lavoro culturale e professione culturale, sulle professioni esercitate all’interno
delle organizzazioni culturali, con caratteristiche molto diverse tra loro e non
sempre definibili strettamente culturali, cosi come sull'esistenza di professioni
culturali inserite all’interno di organizzazioni esterne al comparto.

2) L'anatomia della professione culturale, i suoi elementi distintivi, le
modalita di formazione e la clusterizzazione delle professioni culturali, lesi-
stenza di un mercato del lavoro dedicato, la sua segmentazione, le modalita
di formazione dei cachet professionali e dei livelli salariali, I'importanza di
individuare le caratteristiche delle diverse professioni della filiera (ideazione,
produzione, gestione, diffusione, servizi, promozione).

3) La mappatura dell’offerta formativa esistente, con una ricognizione sul
territorio delle tre regioni del Piemonte, della Valle d’Aosta e della Liguria
e con approfondimenti su occasioni di professionalizzazione offerte da enti
indipendenti, su come gli enti di formazione analizzano il mercato e di con-
seguenza propongono la loro offerta e fanno previsioni sui cambiamenti fu-
turi, oltre alle modaliti con le quali intendono rispondere alle trasformazioni.

La mappatura delle professioni culturali ha riguardato sia profili e com-
petenze innovative, sia la domanda effettiva esistente. Per farlo é stato indi-
viduato un ampio campione del mondo culturale del Nord Ovest, rappresen-
tato dagli enti del terzo settore entrati in dialogo con I'Obiettivo Cultura
della Compagnia San Paolo. Su questo campione di oltre 1.200 organizza-
zioni e quasi 800 lavoratori, si & verificato quali fossero le figure professionali
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presenti e le loro competenze, quali fossero le definizioni e le auto-defini-
zioni dei mestieri e delle figure, quale fosse il percorso formativo pregresso
di tipo accademico o informale e di tipo professionale, quali i bisogni per-
cepiti dai lavoratori, il loro inquadramento contrattuale, I'intensita crea-
tiva nelle diverse professioni, i livelli di esclusivita o pluralita dei rapporti
lavorativi, le difficolta delle organizzazioni a reperire sul mercato i profes-
stonisti della cultura, le traiettorie future del lavoro culturale nel medio-
lungo periodo e le relative competenze necessarie. Oltre 70 le professioni
emergenti individuate e un grande bisogno di competenze trasversali: tra-
sformazione digitale, comunicazione, progettazione culturale, gestione dati,
sviluppo sostenibile, ibridazione. Anche il sistema formativo reagisce al
cambiamento, con offerte pitr articolate e trasversali, ma a velocita diverse.

Gli articoli pubblicati in questo fascicolo si ispirano alla ricerca, appro-
Jfondiscono alcuni aspetti meno studiati, aggiornano il contesto e la congiun-
tura in un periodo storico di grandi cambiamenti strutturali. In partico-
lare, il contributo di Cristina Oteri ¢ Daniela Pieri si propone di effettuare
una valutazione del posizionamento del tema «cultura» e della sua compo-
nente legata al lavoro e alle professioni, attraverso la lettura dei principali
documenti ufficiali dell’Unione Europea’. Il contributo di Annalisa Cicer-
chia e Cristina Oteri prende in considerazione l'evoluzione delle professioni
e delle competenze nel settore culturale e come l'offerta formativa si stia
adattando alle nuove esigenze collegabili ai driver di trasformazione sociale,
economica e tecnologica. A loro volta Sandra Aloia, Laura Fornara, Francesca
Gambetta, Enrico Melis e Arianna Spigolon si interrogano sulle ragioni so-
ciali del sostegno alle professioni culturali e su come si sviluppi in tal senso
limpegno della Fondazione Compagnia San Paolo. Mentre Elena Alessan-
drini e Alessandro Leon approfondiscono i risultati dell’indagine effettuata
nello studio originario descrivendo gli aspetti concernenti le condizioni lavo-
rative, le caratteristiche del mercato del lavoro, le prospettive future. Alessan-
dro Leon, Ottone Ovidi e Carmen Zingales, infine, attraverso un’indagine
condotta presso testimoni privilegiati, hanno verificato quanto i risultati dello
studio siano ancora validi tenuto conto di un quadro in rapido cambiamento
su tutti i piani, come quello economico, sociale, amministrativo e politico.
Nel complesso, gli articoli proposti confermano lalto livello di complessita, la
varieta e la fluidita delle professioni culturali, con fragilita da non sottova-
lutare, ma anche una grande ricchezza di competenze e capaciti che evolvono
in risposta alle trasformazioni del contesto.

Lo studio e gli articoli sopra menzionati sono originati da un chiaro in-
tento della Fondazione Compagnia di San Paolo di Torino che, mettendo in
gioco tutte le leve di cui puo disporre — erogative, patrimoniali, ma anche di
competenza, relazioni e saperi — pone al centro il valore della persona e delle
relazioni umane e sociali, nel pieno rispetto delle relative diversita e, come
riflesso nel proprio Documento Programmatico Pluriennale 2021-2024, ['al-
lineamento delle attivita ai quadyi strategici globali, europei e nazionali che
contraddistinguono il periodo attuale. cosi come la sostenibilita ambientale,
sociale, politica ed economica dei territori. Le numerose esperienze di sostegno
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e affiancamento agli enti del territorio attivi in ambito culturale accumulate
negli ultimi vent anni hanno orientato la Fondazione verso uno sguardo
ampio sui cambiamenti e a percepire e accogliere l'accelerazione nelle evolu-
zioni del settore e di conseguenza delle professioni e del lavoro culturale.

Questa considerazione del rapporto tra cultura e sostenibilita, unita alle
Jorti accelerazioni nei cambiamenti del comparto indotti dalla crisi pandemi-
ca, hanno sospinto la Fondazione all‘avviamento di studi e di ricognizioni
sul suo territorio di riferimento — Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta — fun-
zionali ad accompagnare la definizione di linee strategiche e di intervento
il pitr possibile coerenti ed efficaci rispetto ai bisogni del contesto. Quanto
qui proposto &, quindi, un’occasione per allargare il dibattito e avviare un
confronto che superi i confini territoriali dell’area di riferimento della
Compagnia e possa contribuire a studi e riflessioni in corso a livello nazio-
nale, secondo il principio universale che creativita, patrimonio e partecipa-
zione attiva dei cittadini costituiscano un driver fondamentale per lo svi-
luppo sociale, civico, economico dei territori, come riconosciuti negli Obiet-
tivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite. Si pone
in questo quadro l'impegno della Fondazione per un ecosistema formativo
che alimenti le professioni della cultura e stimoli il rafforzamento dell’in-
tero comparto, perché sia componente vitale per la crescita della societa; un
impegno orientato dalla mappatura condotta e dagli approfondimenti e
confronti da essa derivati.

Note

' V. in questo fascicolo, nella sezione Documentazione, I'abstract in lingua inglese.
2 V. la Risoluzione della Commissione Europea pubblicata nella sezione Documentazione.
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