TEMA

ARCHIVI D'IMPRESA
FRA RICERCA STORICA
E VALORIZZAZIONE

Avviati verso la fine degli anni Settanta, con significativo ritardo rispet-
to ad altri contesti culturali e sociali, il recupero e la valorizzazione degli
archivi del mondo imprenditoriale hanno contribuito a sviluppare anche in
Italia l'interesse per i valori e la cultura dell'impresa. Questa attivita si é
poi caratterizzata. per il crescente dinamismo, fino a raggiungere oggi una
significativa visibilita. Presentando questo fascicolo di Economia della
Cultura dedicaro agli archivi d'impresa, ci sembra doveroso ricordare il
debito che la comunita degli storici (e in particolare quelll economici) ha
contratto, sotto questo profilo, con alcuni studiosi particolarmente attenti
a questa prospettiva: Franco Bonelll, che ha assicurato la realizzazione di
numerosi studi pubblicati nella collana «Archivio economico dell'unifica-
zione italiana», promossa da Pasquale Saraceno e Carlo M. Cipolla; il
compianto Duccio Bigazzi, animatore dell ASSI (Associazione per gli studi
sulla storia dell'impresa); Valerio Castronovo, fondatore del «Centro studi
per la documentazione storica ed economica dell'impresa», che ha accertato
di scrivere per questo fascicolo una preziosa testimonianza sull attivita
svolta per promuovere o assecondare la valorizzazione degli archivi di di-
verse importanti banche e aziende.

Dopo una fase di avvio, che negli anni Ottanta ha visto | attivazione,
fra molte aspettative, di archivi storici presso grandi societd private (come
la Fiat) e pubbliche (come Ansaldo, Eni ed Enel), la «questione degli ar-
chivi» (per usare le parole di un grande studioso ottocentesco come Cesare
Guasti) é stata oggetto, nel corso deg/i anni Novanta, di una riflessione
critica, sia allinterno delle singole realta aziendali, che pitr in generale nel
mondo dei professionisti degli archivi. L esito di questa fase di ripensamento
é stato un ampliamento dell offerta di operatori archivistici disponibili ad
agm? sug/1 archivi storici delle imprese, e un riorientamento di molte delle
iniziative mtraprese, man mano che si preczsavano le aspettative delle
aziende rispetto al ritorno atteso dagli investimenti effettuati su questo
patrimonio. Uno stimolo importante é venuto anche dalla costituzione,
nell'ambiro dell International Council of Archives (ICA), di una sezione
specificamente dedicata ai Labor and Business Archives — nella quale /a
rappresentanza italiana ha svolto una funzione di rilievo — che ha consen-
tito un approccio comparativo in termini di best practlce e di confronto
con altre realta. La tematica degli archivi d'impresa é stata presente sia nel-
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la prima Conferenza nazionale degli archivi, dove il tema fu trattato da
Giuseppe Paletta, sia nella seconda Conferenza nazionale, tenuta a Bologna
nel febbraio 2010, che a questo settore ha dedicato un intera sessione speciale.
Nasce da questo confronto il portale degli archivi d'impresa della Direzione
generez/e degll archivi (DGA) del MiBAC, presentato nella primavera 2011,
tra le iniziative collegate alla mostra Copyright ltalia realizzata presso ['Ar-
chivio Centrale dello Stato. Sul fronte imprenditoriale, impegno della Con-
findustria — con la Commissione cultura e ['Associazione Museimpresa — é
anch ‘esso un segnale di interesse concreto per la rilevanza del tema.

L amministrazione archivistica e /'associazionismo professionale hanno
offerto all'incremento e all affermazione di queste attivita un contributo
determinante in termini di idee, di competenze tecniche, e di iniziative
culturali specifiche. Il modello d'intervento scaturito dall'esperienza di un
ventennio di progetti e realizzazioni é molto articolato, ma fondamental-
mente prevede la realizzazione da parte degli operatori archivistici di cen-
siment della documentazione dell'impresa, per ricostruire una visione d'in-
sieme di un patrimonio spesso frammentato fisicamente, archivisticamen-
te lacunoso e al tempo stesso talora ridondante per la mancata attuazione
di interventi di selezione e scarto. Si punta oggi su un sistema territoriale
di salvaguardia degli archivi d'i {impresa, che dovrebbe coinvolgere in modo
determinante gli enti locall. E una risposta alla necessita di non trascurare
le operazioni di base per la tutela e il recupero degli archivi, per salvaguar-
dare [a qualita delle iniziative future. 11 rapporto tra amministrazione
archivistica e archivi d'impresa é entrato oggi in una nuova fase, illustrata
qui da Micaela Procaccia, soprintendente archivistico del Piemonte, che ha
artivamente partecipato alla sua costruzione.

1] discorso vira cosi sul versante della memoria come dato identitario
(nelle maggiori aziende italiane, gli archivi sono in genere nella funzione
di corporate identity), correlato al marchio. Alla valorizzazione di questo
patrimonio mirano iniziative come le mostre Loghi d'Italia. Storie dell'ar-
te di eccellere, e /a pitr recente Copyright Italia, gia menzionata, allestita
in occasione dei 150 anni dell'Unita d'Italia. La soft economy offre pero
ag/i archivi molte altre opportunita, sia per quanto rIguara'zz la comunica-
zione, sia per quanto riguarda una nuova collocazione strategica all interno
dell'impresa, e in particolare della grande impresa. I progetti d archivio svi-
luppati dall’Eni, dall’Enel, dalle Assicurazioni Generali, da Intesa San
Paolo, dal gruppo Telecom, e da altri importanti protagonisti della scena
economica italiana, sono molto significativi in tal senso. Per questo abbia-
mo chiesto a Lucia Nardi, Elena Accorinti, Antonio Rarti, Francesca Pino,
e Chiara Ottaviano, di farci conoscere la loro esperienza. Ci é sembrato
anche che si dovesse presentare la panoramica di un altra attivita impor-
tante, come il recupero del cinema d'impresa: un‘esperienza destinata a
crescere, anche in termini di valore. Abbiamo chiesto di parlarne a Letizia
Cortini, con unimpostazione che rispecchiasse anche la complementarita tra
la memoria dell impresa e quella del lavoro, come del resto avviene nel-
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11 favoro svolro a tutr 'oggi in questo settore degli archivi é dunque dav-
vero notevole, e ha permesso di raggiungere risultati importanti anche sul
fronte delle storie d'impresa. Arrivata con qualche ritardo, la storiografia
economica italiana ha messo a segno anche qui risultati assai significativi,
Non ¢ possibile peraltro non vedere che da qualche anno ¢é in corso un
processo di importazione acritica della business history di taglio anglosas-
sone (9opr3trutto americano) in un contesto che non le é proprio. Si coglie
in questa operazione il rischio di presentare la storia d'impresa come una
collezione di carroline pubblicitarie, perdendo di vista la dimensione delle
imprese come «sistema» all interno del mondo economico. In tale visione
frammentata si delinea fra I'altro una seria difficolta a misurarsi col ruolo
storico dell'impresa pubblica nello sviluppo socio-economico dell Iralia e
nella costruzione dell'unita nazionale. Proprio dall'attivita archivistica e
dal suo procedere per concettualizzazioni istituzionali sembra invece poter
venire lo stimolo piti forte verso un rinnovato approccio alle imprese come
corporate system. E in tale prospettiva speriamo che questo fascicolo possa
dare anch esso un contriburo.

(Giovanni Paoloni e Fabio Severino)
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