TEMA

IL GOVERNO DELLA CULTURA
IN EUROPA

In Europa c'é oggi un gran fervore di iniziative internazionali intente a
scrutare il cielo per cercare di capire la portata dei cambiamenti — attuali e
potenziall — indotti sulla cultura dalla crisi economica in atto. Fra le pitl
recenti, ci limiteremo a citare «Rethinking cultural policy?» — argomento
dibatturo in un convegno organizzato dal Consiglio d'Europa a Bruxelles nel
settembre 2010 — e «Time is now», titolo della Conferenza annuale della
rete internazionale Action Europe, che nell ottobre successivo ha ritenuto
anch ‘essa della massima urgenza avviare una riflessione sull ormai necessario
riorientamento delle politiche culturall.

E infatti op1111011€ comune non solo tra gli addetti ai lavori, ma anche
tra gli economistd pitr avvertiti, che se da un lato nelle nostre societa postin-
dustriali puntare sulla cultura e sulla creativita artistica potra dare, in pro-
spettiva, un contributo decisivo al rilancio della competitivita e al supera-
mento delle vicissitudini economiche in corso, dall altro, nel futuro prossimo,
limpatto della crisi sull insieme delle attivita culturali sara talmente violento
da far si che niente potra pitl essere come prima.

Cio vale in termini di determinazione delle priorita e delle connesse
strategie, dei criteri da seguire per ['allocazione di risorse sempre pitr scarse,
del parametri di efficienza e di efficacia da far rispettare, delle opportune
sinergie da stabilire tra i vari comparti amministrativi e fra i diversi livelli
di governo, delle necessarie innovazioni da introdurre nelle forme di partner-
ship fra settore pubblico e settore privato. Pitr in sintesi: in termini di gover-
nance della cultura.

Non si puo certo ritenere che il nostro paese possa chiamarsi fuori dall ob-
bligo di affrontare con la massima urgenza quest ordine di tematiche. Su un
settore culturale gia ingessato per via di riforme necessarie e troppo a lungo
rinviate (come quella delle attivita musicali e teatrali), ovvero destabilizzato
da una legislazione spesso disattesa (vedi i recenti e ripetuti attacchi al Codice
dei beni cultural]), e per di piti fortemente debilitato dalla progressiva con-
trazione delle risorse finanziarie destinate alla cultura gia a partire dagli
anni 2000, é ora piombata la mannaia della legge 122/2010. Si tratta di
una manovra economica foriera di ulteriori, feroci tagli finanziari alla cul-
tura, nonché di una drastica condanna per alcune delle organizzazioni
culturall statali e locall pitr attive, in quanto dotate di maggiore autonomia
amministrativa. I rischi della manovra per il settore culturale sono stati del
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resto puntualmente denunciati — con unanimita bipartisan — nel convegno
di Federculture del luglio scorso.

Avviare anche in Italia una riflessione d'insieme su come riformare le
politiche della cultura in tempi di crisi per contenere i danni nellimme-
diato, senza comprometterne le possibilita di rilancio per il futuro, appare
quindi, ormai, una necessita improrogabile. Se stringere i cordoni della
spesa appare oggi indispensabile in tutti i campi dell intervento pubblico,
la crisi stessa puo essere colta come una opportunita per stimolare quel
generale ripensamento del governo della cultura da lungo rempo atteso.

Poiché peraltro, per na’Isegnare il futuro, a noi sembra necessario trarre
tutti 1 possibili spunti e insegnamenti anche dalle esperienze passate, ci é
sembrato utile, per stimolare il dibattito, gettare un occhio su quanto ac-
cade fuori dei nostri confini, in paesi che su queste tematiche hanno al-
quanto rifletturo.

Per la sezione Tema di questo numero si é quindl commissionata a noti
esperti e studiosi di quattro grandi paesi europei — la Francia, il Regno
Uniro, Ia Germania, [a Polonia — una riflessione sull'evoluzione della
governance della cultura nei loro rispettivi contesti, a partire dai suoi esor-
di, ossia da una sua formalizzazione amministrativa, che ha preso avvio
generalmente nella seconda meta del secolo scorso.

I quatto saggi sono precedua da una breve analisi comparativa e mette
in rilievo i principali e comuni assi tematici che si riscontrano nell analisi
dei diversi modelli di governance.

Nella sezione Documentazione, pubblichiamo — per gentile concessione
del Comité d'Histoire del Ministero della Cultura francese — ['intervento
in cui_Jean-Frangois Chougnet, al Convegno per il Cinquantenario del mi-
nistero tenutosi a Parigi nell'ortobre 2009, ha sintetizzato il travagliato
percorso verso una politica culturale europea comune.

(Carla Bodo)



