TEMA

Z/ONE GRIGIE
NELL'ECONOMIA DEI FESTIVAL

I settore culturale pud legittimare le politiche dirette al suo
sostegno con i concreti benefici economici che esso € in gra-
do di generare. Ma limitarsi a cio, oltre a sminuire la cul-
tura, rischierebbe anche di promuovere lo sviluppo culturale
in direzioni che contraddicono obbiettivi sociali di maggior
respiro. E quindi necessario affermare esplicitamente che il
valore culturale deve essere mantenuto distinto dal valore
economico in quanto elemento da prendere in considerazio-
ne nella formulazione delle politiche.

David Throsby, Economics and Culture, 2001

In un'epoca in cui la tendenza alla «festivalizzazione della cultura» € in
pieno sviluppo e la promozione di nuovi festival — anche travalicando i
confini delle tradizionali discipline artistiche — ¢ diventata un oggetto del
desiderio per politici e gestori della cultura nazionali e locali, & inevitabile
constatare che gli strumenti di valutazione strutturale del fenomeno festival
attualmente a disposizione lasciano ancora alquanto a desiderare, e sono
manifestamente inadeguati a coglierne tutti i complessi risvolti.

Nonostante gli studi di impatto economico dei festival possano ormai
vantare una bibliografia decisamente nutrita (come ¢ del resto possibile con-
statare dai lunghi elenchi in calce ad alcuni dei contributi qui pubblicati),
gli aspetti tuttora scarsamente esplorati, o0 analizzati in modi ambigui, sono
forse a tutt'oggi prevalenti. Ed é proprio per contribuire a far luce su almeno
alcuni di questi aspetti, che Economia della cultura ha ritenuto di dedicare
alle «zone grigie» dell'economia dei festival questo numero della rivista, in
cio anche avvalendosi, fin dalla sua impostazione, della preziosa collabora-
zione e della ricca esperienza accumulata in questi ultimi anni dal consorzio
internazionale European Festival Research Project/EFRP, braccio scienti-
fico della European Festival Association (v. Documentazione).

Il Tema si apre con un saggio di Dragan Klaic, presidente di EFRP, che
traccia un quadro esauriente delle complesse problematiche economiche poste
ai festival da una difficile congiuntura, in cui I'aumento dei costi va di pari
passo con il ridimensionamento delle risorse disponibili e con un'accresciuta
competitivita. Vengono avanzate idee su come massimizzare le grandi poten-
zialita dei festival ai fini della rigenerazione di un territorio, della promo-
zione di talenti locali, nonché, piu in generale, di uno sviluppo piu sosteni-
bile e solidale. Secondo l'autore, inoltre, I'attuale scarsa trasparenza nella
ricerca economica concernente il settore sarebbe anche di ostacolo ai pubblici
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poteri nell'improntare le loro politiche di sostegno ad una maggiore efficacia
e razionalita.

Seguono due approfondite analisi teoriche a cura di llaria Morganti e
Massimilianio Nucci dell'Universita Bocconi di Milano e di Alexandros
Vrettos, aventi per oggetto i pregi — nonché i molteplici limiti — degli svariati
studi d'impatto economico dei festival, con esemplificazioni riferite, rispetti-
vamente, ai Festival Internazionale della Musica MI-TO e Napoli Teatro
Festival Italia e al Manchester International Festival. Analogo e convergen-
te € il giudizio espresso da entrambi i saggi sulla frequente inadeguatezza di
tali studi, ove viziati all'origine da una valutazione eccessivamente ottimi-
stica degli impatti economici, per compiacere una committenza propensa a
considerarli funzionali al conseguimento delle sovvenzioni pubbliche. Gli
strumenti di analisi utilizzati, spesso mutuati da altri settori dell'economia
(analisi input-output, costi-benefici, ecc.) sarebbero inoltre insufficienti per
una corretta comprensione di fenomeni complessi come i festival, che richie-
derebbero il ricorso ad un approccio multidimensionale, atto a misurarne
anche gli effetti artistici, culturali, sociali, ambientali....oltre che economici.
Il ripudio di una stretta ortodossia economica si riscontra anche nel contri-
buto di Alba Colombo che, a seguito di una attenta disamina critica delle
metodologie adottate nelle analisi degli impatti diretti, indiretti o indotti di
alcuni festival, perviene a conclusioni sostanzialmente analoghe a quelle dei
due contributi precedenti e chiude formulando un invito a considerare gli
impatti dei festival come «onde espansive» che, partendo da un centro, in-
fluenzano, in un territorio dato, le diverse componenti della societa.

Le difficolta che i festival si trovano a dover affrontare, oggi, in Italia, per
il drastico ridimensionamento delle sovvenzioni statali allo spettacolo conse-
guente alla crisi economica sono I" oggetto delle riflessioni di Monique Veaute
e Claudia Cottrer. Per contenerne i potenziali effetti negativi sull'innovazio-
ne artistica e sulla democratizzazione dei consumi culturali, sara necessario
introdurre significativi cambiamenti nella gestione dei festival: primi fra tutti
un ricorso a forme innovative e possibilmente paritetiche di partnership
pubblico-privato, e un deciso sforzo diretto a rinsaldare il rapporto con il
pubblico acquisito e con quello potenziale.

L'impatto della crisi viene analizzato da Guido Guerzoni nei suoi effetti
su una tipologia di eventi distinta dai tradizionali festival di spettacolo e
tipicamente italiana: i «festival di approfondimento culturale». Definite le
caratteristiche di tale tipologia, anche sulla base di una sua precedente ricer-
ca, Guerzoni esamina vari aspetti — organizzazione, entrate finanziarie,
ripartizione dei costi, volume del pubblico, ecc. — di 31 manifestazioni che
si sono svolte nel 2008-2009. Se i mutamenti registrati per iniziative messe
in cantiere con molto anticipo sono nel primo anno relativamente contenuti
(a parte un calo del pubblico), nel 2009, invece, la crisi ha incominciato a
mordere per I'inaridirsi delle fonti di finanziamento sia pubbliche che pri-
vate, con 2/3 dei festival costretti a fare i conti con bilanci ridotti del 20-
30%. Fatti salvi i palinsesti, sono state le spese di comunicazione e di alle-
stimento a subirne maggiormente le conseguenze, mentre le spese per il per-
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sonale hanno potuto essere contenute grazie all'apporto del volontariato.

E proprio al nuovo fenomeno del volontariato giovanile nei festival — e in
particolare in quelli «di approfondimento — ¢ dedicato, in Documentazione,
I'articolo di Maria Guida, che ne analizza le motivazioni, il tipo di man-
sioni svolte, le modalita di reclutamento e di formazione. Si tratta di un
fenomeno spontaneo, che pero, per esplicare pienamente i suoi positivi effetti,
richiederebbe una gestione piu manageriale.

Il fenomeno festival & anche oggetto di un contributo di Fabrizio Minnel-
la e Fabio Severino, incentrato sul connubio spesso felice fra festival e impre-
se, che risponde a diverse esigenze: quella dell'impresa che sponsorizza I'evento
per il suo valore simbolico, quella del festival per il sostegno acquisito, e
quello del territorio che lo ospita. I festival sono infatti frequentemente uti-
lizzati dalle imprese per comunicare il loro impegno nei vari campi della
responsabilita sociale.

Questo numero della rivista dedicato all'economia dei festival si conclude
spostando il fuoco dell'attenzione dall'«economia dei festival» alle «politiche
dei festival». Si é ritenuto infatti di pubblicare una sintesi — a cura di
Dorota llczuck e Magdalena Kulikowska — dei principali risultati (inediti
per I'ltalia) di una indagine comparata sulle politiche dei festival in venti
paesi europei, svolta nel 2007 da CIRCLE e da EFRP e discussa in un se-
minario tenuto a Barcellona in collaborazione con Interarts. In base a que-
sti risultati, i paesi oggetto dell" indagine si dividono sostanzialmente in tre
categorie: 1) quelli in cui una politica dei festival non esiste (& il gruppo net-
tamente prevalente); 2) quelli che stanno prendendo coscienza della necessita
di una simile politica; 3) quelli che hanno gia avviate politiche di settore. Di
seguito l'articolo di Ludovico Solima e Federica Antonaglia illustra uno dei
pochi esempi di quest'ultima categoria gia avviati in Italia: il caso del Cir-
cuito festival della Regione Campania, costruito procedendo ad una razio-
nalizzazione del sistema festival sul territorio, supportato da una allocazione
piu selettiva delle risorse regionali.

Chiude il numero la pubblicazione della Raccomandazione ai pubblici
poteri sul sostegno ai festival artistici emanata da EFRP, traendo spunto
dalle conclusioni del seminario di Barcellona.

(Carla Bodo, Dragan Klaic, Fabio Severino)
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