STATO E MERCATO: INTERAZIONI E IBRIDAZIONI

molti colli di bortigla dell agire pubblico e le molte disinvolture delle scelte
imprenditoriali con modelli nuovi di committenza e di partecipazione; lo Stato
teme la diminuzione del pluralismo culturale, adatta alla cultura scrumenti
sperimentati altrove; il mercato bonifica territori controversi come quello dei di-
ritti, contamina tra loro supporti eterogeneli, arricchisce i1l proprio orizzonte.

Certo, un panorama cosi complicato mostra luci e ombre, soprattutto nel
periodo cruciale della sua evoluzione. Al conforto, giustificato dall'emergere
di nuovi schemi di progettazione cong1unt3 e di nuove mescolanze metodo-
/0g1cbe, si affianca la preoccupazmne per es1genza di elaborare indirizzi
pertinenti, capaci di soddistare i molteplici bisogni in gioco senza intaccare
[a natura e il contenuto dell'offerta culturale. Alla necessita di analisi critica
va affiancata l'inoculazione di nuove competenze, la diffusione di saperi
tecnologicamente avanzati, I’ emersione dei rapporu tra cultura e territorio.

In questo contesto fertile e promettente, il cui disegno sta evolvendo in
modo radicale (basti pensare al possibile impatto del decentramento sugli
assetti della cultura), suona ancora piti desolante la limpida assenza di
un azione di governo, cui si accosta la pericolosa destinazione del patrimonio
culturale italiano a cespite da ipotecare per ottenere effimere iniezioni di
denaro nelle casse dello Stato. Dopo aver languito per decenni sugli allori
della tradizione, la cultura rischia un accelerazione sommaria che depoten-
zierebbe 1 ruolo tanto dello Stato quanto del mercato. Sarebbe I'ultimo e pitr
pericoloso atto di un percorso lungo e (finora) sottile che ha continuaro a
trascurare, in modi vari ma uniformemente sbrigativi, la rilevanza che il
settore culturale assume progressivamente ai fini del benessere individuale e
sociale. Solo adeguandosi a questa trasformazione e anticipandone con accor-
tezza gli sviluppi, lo Stato e il mercato possono efficacemente contribuire alla
crescita stabile del benessere culturale della comunita.

(Michele Trimarchi)



NOTA INTRODUTTIVA

rale, e perpetuano una disputa territoriale (lo Stato minimo, il giorno della
liberta fiscale, e altre etichette non meno fantasiose), ciascuna con lo scopo
dichiarato di dimostrare /a propna superiorita sull altra.

L arroccamento su posizioni ' irrealmente orgogliose giova a pochi. Ne trag-
gono qualche vantaggio i comunicarori della politica, che trovano comodo
annegare in slogan beceri il vuoto atmosterico dato dall assenza di saper fare.
Ma uno Stato senza mercato, o un mercaro senza Stato rimangono tuttavia
inconcepibili, e tecnicamente impossibili. Se in altri Paesi ['importanza delle
comunita e il valore della partecipazione ha convinto entrambe le istituzioni
a sperimentare terreni di cooperazione, nel nostro, piti bizzarro e litigioso,
una traccia incisiva scaturisce dal nuovo rinascimento dei distretti industriall,
dal rimescolamenti di carte fiscali tra diversi livelli di governo, dall espan-
sione del terzo settore, dalla percezione di nuovi bisogni.

Ibridare istituzioni altrimenti stanche le rafforza e le rende pitr efficaci.
1] lento dissolversi dell'economia manifatturiera in una societa di valori
creativi e virtuali comporta il costo dell'incancrenimento, paga il prezzo di
troppi matrimoni tra consanguma lo Stato é diventato un reticolo di norme
e vincoli da affrontare con eroismo da esploratore, il mercato si é appropriato
di alcuni salotti buoni della cultura trastormandoli in gadger aziendali. E
si affacciano all'orizzonte gli spauracchi da operetta che vorrebbero sostituire
! apprezzamento soggettivo ¢ indefinito con la misurazione di gradi di effi-
clenza, o con la capacita commerciale di attrarre fondi, confondendo il vin-
colo di bilancio con ['obiettivo del massimo ricavo.

E tempo di fantasia dialogica. E il momento di incentivare il rimescola-
mento delle carte. Le possibili interazioni e complicita tra mercato e Stato
sono tutte da sperimentare, ma va detto che ['inizio é del tutto incoraggiante.
Vengono dal contado, ma nella loro imperfezione embrionale — come direbbe
i Rinuccio dello Schicchi pucciniano — «nuove forze apportano dalle convalli
limpide e feconde»r. Una riflessione sui nuovi indirizzi di cooperazione tra
Stato e mercato non intende dimostrare nulla, ma si limita a evidenziare,
in un ventaglio variegato ma non esaustivo di esperienze, i possibili percorsi
verso nuovi assetti del settore culturale cui partecipino le risorse e le energie
pitr efficaci dell'una e dell altra istituzione.

Una riflessione laica si mostra tanto pitl necessaria qui e oggl, per una serie
di circostanze che mostrano la delicatezza e la fragilita del setrore culturale, in
una fase in cui sta perdendo (salutarmente) la sua funzione di specchio rituale
della borghesia imprenditrice per guadagnare il leggero ma profondo status di
settore p1/ota dell economia immateriale. Il benessere multidimensionale che /a
cultura puo dare all individuo e alla comunita appare sempre pitr inarrivabile
da qualsiasi altro settore proa’umvo 1 che implica inesplorate opportunita ma,
al tempo stesso, nuove e pitr complesse responsabilita.

La tecnologia apre vie inedite per una sorta di osmosi a catena tra settori
tradizionali e settori innovativi; I estendersi dei bisogni percettivi e cognitivi
stimola la produzione di grappoli di sotroprodotti che a loro volta schiudono
nuovi mercati; le nuove professioni si dibattono tra le garanzie di contratti
rigidi e la flessibilita di rapporti precari e imperferti; le comunita superano i
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Fanny Price, la protagonista di «Mansfield Park», diffida del suo corteg-
giatore londinese quando, durante le passeggiate pomeridiane nel grande
parco della villa di campagna, egli cerca di portarla via dal giardino verso
la wilderness, /a zona selvatica e disordinata del parco. Eloquente metafora
di un passaggio doloroso, quello dal rassicurante assetto sociale dominaro
dall aristocrazia terriera verso il mondo pitr inquieto della borghesia impren-
ditoriale, il timore per la wilderness segna la fine di un equilibrio che aveva
resistito per molti secoll. Jane Austen, adorabilmente legata alla temperie del
passato, condanna il giovane (troppo) intraprendente al rifiuto di Fanny,
mostrando di preferire ['ordine d'antan. Ma le ragioni della macchina a
vapore prevarranno, con buona pace dei latifondist di tutta Europa.

Rimane soltanto una traccia d'ordine, non pitr nelle simboliche siepi ma
nelle sale dei musei. La cultura é [a bussola inedita di una societa altrimenti
caotica e rumorosa, che sporca di ferraglie e di fumi quelli che prima erano
orizzonti arcadici, ma si ritira tra i dipinti o davanti al palcoscenico per
riconoscersi, compiacersi e guardarsi allo specchio, finalmente forte di
un identita che nell'ordine tardo-feudale era data a pochi e che adesso ¢é
divantata patrimonio individuale di ciascuno. Sono gli Stati borghesi a «sco-
prire» la cultura, fabbricandone i nuovi templi o democratizzando palazzi
e teatri fino a quel momento giocatroli della nobilta. Da quello stesso mo-
mento, il mercato si rende disponibile per inglobare nei suoi flussi e nei suoi
fermenti anche i prodotti culturali. Acquista gli spartiti beethoveniani e gioca
d azzardo nei foyer della lirica, colleziona dipinti di artisti eversivi e inonda
1 negozi di reperti provenienti dalle campagne di scavo.

Parallelamente, spesso congiuntamente, talvolta indifferentemente, Stato
e mercato disegnano le fortune e le debolezze della cultura. In due secoli,
dalla rivoluzione industriale a quella informatica, trasportano nel settore
culturale tutto il loro rispettivo armamentario di luoghi comuni e saggezza
convenzionale, la burocratizzazione e il paternalismo da una parte, la ve-
locita acritica e gli obiettivi di breve periodo dall altra; e quando la situa-
zione si fa difficile, lo Stato elabora e impone la propria estetica e il mercato
— in momenti diversi ma non meno complicati — inventa gli artisti e ne

onfia le quotazioni. Cosi, con lenta caparbietd, due istituzioni indispen-
sabili I'una all'altra finiscono per alzare le barricate anche nel settore cultu-

ECONOMIA DELLA CULTURA - a. XIII, 2003, n. 1



