IA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA
ARTISTICHE E CULTURALI

In Italia, cae gia ca tayo in altri peesi, si va affemacd il prn-
cipio cella wvalutaziae celle attivita piblide (W 1l rggoorto cel
QFEL, 1a valutazioe delle politiche pddoliche: aspetti metodologici
e pratide a anfronto, Ram, meggio 2000). Ande le attivita artisti-
ade e altirali, rella misra in ai nmn sap In gab di atofiravziarsi
e dirado percio dal finanziamento piblico o privato, vamo Sotto-
poste &d wn progesso di alutaziae de re aaerti la ecauamicita, 1'ef-
ficiara e l'efficacia. Ie prime esperigre In qesta direziae si sao
aurte rel peesi aglosassani dove aziedk e faxbziani haro selto 1
ogEttl artisticl e adltirali b firaviare dyo aerli sottgoosti a valur-
taziae tamica. In Italia, dgoo 1'intradwiae cel axtrollo di gestiae
in tutte le piblide aministraziani (d.Igs. 29/1993) si & iniziato a
vinmlare al riseetto di carti paranetri e al cawsguinato di dhiettivi
precetemminati 11 firanziaento di aganian. aae le Istitwzicn ailtrali
(1. 534/19%), le Froziani lirico-sinfnide @ el Ministto dsi B Qil-
turali 239/199), allo stesso mocb celle Uhiversita (1. 537/1993). I
Direttore gaerale el Dipartimaito Svilygoo cel Ministero cel Tesoro,
Farizio Baraa, rel parlare el progetti di irvestimento rnel Mezzogiono
rel sttare del bani aultirali ha sostauto la naessita cella valutaziae
ex ate ed ex post Bl praFtti e cklla neessita di gplicare gesta for-
mila alle queraziani de sarano intrgorese su tutto 1l territorio sul
frate el patrimnio aultrale (d. p. 19).

In qesto qedro e sabrato qrorturo ddicare la seziae monogra—
fica el nnero 2 el 2000 di «Foaxamia cella Qulturay alla valuta-
ziae celle attivita artistide e ailtrali.

In temini di nercato fare un valutaziae, valutare, significa chre
wn walae, ccé i prezo. Qesto mn e possibile per 1 beni de nn han-
o mercato o 1o haro in misara nolto ricbtta cae 1 beni piblici, tra
1 grli si faro datrare 1 b artistici e ailtizali. Ia walitaziae clle
attivita piblide si risohe in ura arlisi wlta a gatificre doigttivi,
Inplicaziani, risultati cella geesa pibli;a & a verificare 1 1helli di
ecomnicita e di efficiaza an 1 qali e stata inpiegta.

Ia valutaziae non abolisee la sovranita el politico nel decicere
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qrli attivita finaziare e in qrle misra, na offre elawnti dhiettivi
sui grli favhre regoonsabllmate le decisiani; d'altra parte resoonsa-
bilizza il sogetto de gestise il charo altrui, proaa esso dal o
oetto pblico o callo goawsor privato.

Ia letteratira silla ricera, squattutto la ricera gplicata, rel an
o cklla alutaziae celle attivita artistide e ailtirali é araa relati-
vamente scarsa. In qesto nuero, oltre allo scritto gia ricorchto di
Fabrizio Barca, presantiamw cinqe ricerde originali nel cano cella
alutaziae: ura rigerdh la istitwiani aultirali, ua 1 nusei, tre le
ao cella valutaziae, ma di acquisiziani rgqoresatative cello «stato
cell'arte» in questo aarpo.

Il sxgio di Brao Bises, ITrdicatori di perfomrence celle istituzio-
ni ailtrali e antrlutd statali, a partire dhlla 1. 53%3/19%, de | fis-
sto le aydiziani per 1'aceeso celle istitiwicni aultrali al aatribato
piblico ed alani irdicatori o paranetri, sui qeli detemirare 1'an-
mntare cel catributi, nostra le nodificaziani nenifestatesi di recante
rella politica di fimziaeito celle istitrzian ailtirali, ade s mn
€& axaa possibile stabilire in grle misra tali mdificazioni siaro ca
attribuire al rigeetto cagli irdicatori a casa cella mancanza di dati,
tittaa in axso di acqisiziae. Io stdio infatti € parte di wn progetto
di ricerca finanziato cal QR der dovrdde essere ultimato entro il
2002.

Il saggio di halter Santagata, Contingent valuation di «Napoli
Mrsl Roerti», oltre a fomire 1'illistraziae di ua cklle piu aanzate
tamide di walutaziae kasata sulla disonibilita cei fruitord a pagpre
direttamente cio de si pag Iirdirettarente mediante le inposte, per—
nette ua anparaziae nolto efficace del risultati di um gestiae di
QBpoli Misei Acerti» secoxdd un «logica di nercato», secab ua
«logica publicay — faxdhta sul finanziamento putblico e 1'acoesso
gratuito o & prezzo politico — e seaarb il «mckllo cella cogoeraziae
etica allettivay, farhto su cntributl wlatar: irividali e Iiberta di
aaEsO.

Il sxgio di Avelo Qrtolo, la velutaziae celle perfoming arts rel
Rego Uhito, parte cBl rggoorto sul futiro ¢kl teatro lirico a Iaxra,
prediscosto ca Ridard Fyre nel 1998 su richiesta cel Govenro britan-
nico; esanima gli indicatori de prgoae per misrare 1'efficiava an-
ministratia e tarta wn paragae an gli irdicatori disonibili per 1'Tta-
lia. Ilhsta poi altri de stdi: up el 19% de pgaoe la temiaa el
creative acoonting aare sgyceramento cell'analisi costi-berefici; wn
altro cel 199 de pgoae ur temia per qatificGre 1 baefici socia-
1i di ua orgnizzaziae ailturale. Rarticolamente interessante € la
Foich sintesi di wn cotributo di Mark J. Sduster, de pae in lue
laare e prablam awrsi sul piao teorico e pratico dalla gplieaziar
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Il saggio di Tamaso Ralazzi, la valutaziae celle attivita delle
favezioni liride, partarb dalla letteratira italiam e straniera al-
lca il tam cklla valutaziae rell'abito cella rifama cell'intervaito
piblico a favare cello seettamlo e prgoae ur serie di irdicatori di
ecaanicita, di efficiava e di efficacia cawgoiti sulla saorta delle pro-
roste di wn altro stidioso, Iidbvico Solime, per la gestiae inpradi-
tariale cbi nusei. A partire chlla aasiceraziae cella possibile cattiva
gestiae dbl novi stmmatti, progeetta la possibilita de qesti siao a-
radrati imece di essere potawiati e sottolinea percio la neeessita di
ur ricerca sulla problamatica cella valutaziane in moch da fornire
agli aministratorl wn ajgoato tamico per la gestiae e al politicl st
mati ahtti per le selte el aaypo artistico e ailtirale.

E sorpradente axre 1l amtributo di Gurtolo e quello di Ralazzi,
badeé coopiti autaamarente e farvhti su egoerianze e farti diverse,
Iin molti pnti cavergao verso risultati amloghi. Il fatto po essere
amsicerato aare wn segale cella banta del lavoro svolto.

Il sapio di Iuigi Maria Sica e BRni Zller, L'aglisi celle orogpniz—
zaziani artistide atoawerso il mokello cliate-fomitore, a martire calla
aasiceraziae suerita cal d.lgs. 367/19%, secarb il qrle le Far
chziani liride davap ogestire in noch inpraditoriale le aziark teatra-
1i, ssoovb adteri igoirati a logide di efficiava rel rigeetto del vinmlo
di bilaxio, esanmm 11 acaxetto di valutaziar facarb riferimento alla
stnuttira celle relaziani cliate — fomitore, rella grle le Faxhbziani
sap assimilabili ai «cligti» e 1l maragamat artistico al fomitare. 11
sgio descrive 1'qoera aoe processo di svilygoo di in oo pradbtto,
srtiviso in ua plualita di subjorocessi. Fsamira poi 11 processo di
prodziae ell'geera lirica sulla base di wn mocello de amlizza 1a
stnttra celle transaziani tra cligte e fomitore per la fomitira di
prestaziani nateriali e inmateriali: dovarch, cefiniziae cella presta—
ziae, Sa emgzior e camercializzaziae.
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